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АНТИКРИЗИСНАЯ СТРАТЕГИЯ
Т Е М А  Н О М Е Р А

Voronin G.P., Ph.D., Professor, President of the All-Russian Organization for 
Quality (ROQ), Editor-in-Chief of the Standards and Quality magazine 

presents a set of measures that should be taken to ensure the sustainabil-
ity of the Russian economy in modern conditions.
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Экономическая война Запада против России запустила процессы глубинной трансфор-
мации российской экономики. Отечественная промышленность в условиях ужесточе-
ния санкций нуждается в смене экономической модели и помощи со стороны  государ-
ства. Всероссийская организация качества (ВОК) подготовила и направила на рассмо-
трение в Торгово-промышленную палату Российской Федерации (ТПП РФ) и Российский 
союз промышленников и предпринимателей (РСПП) предложения по первоочеред-
ным мерам поддержки экономики России.

ON MEASURES TO SUPPORT THE DOMESTIC ECONOMY

О МЕРАХ ПОДДЕРЖКИ 
ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ЭКОНОМИКИ
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С момента своего основания ВОК 
ориентировала все отрасли стра-
ны на повышение качества продук-
ции (услуг) как основного факто- 
ра устойчивого роста производства 
и благосостояния населения. Мно-
гое за прошедшие годы удалось 
сделать, но качество, к сожалению, 
продолжает оставаться ахиллесо-
вой пятой большинства предприя-
тий и организаций. 

Проблема качества многократно 
возрастает в условиях ужесточе-
ния санкционного режима со сто-
роны США и западных государств. 
Для того чтобы регулятивные меры 
Правительства РФ, направленные 
на поддержку внутреннего произ-
водства, в том числе отмена про-
верок деятельности малых и сред-
них предприятий, привели к устой-
чивости российской экономики, 

необходимо реализовать комплекс 
мер по достижению на начальном 
этапе и последовательному совер-
шенствованию нормированного ка-
чества продукции. 

В первую очередь, требуется по-
высить ответственность должност-
ных лиц за производство и выпуск 
товаров в строгом соответствии  
с нормативно-технической докумен-
тацией (работники ОТК, службы 
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В РЕАЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВО БУДУТ ВОВЛЕЧЕНЫ 
НОВЫЕ ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ, КОТОРЫЕ НЕОБХОДИМО 
ОБУЧИТЬ И ПРИУЧИТЬ К СТРОГОМУ ВЫПОЛНЕНИЮ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ОПЕРАЦИЙ, ВОСПИТАТЬ ЧУВСТВО 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ И ГОРДОСТИ ЗА СВОЮ РАБОТУ

испытаний и входного контроля).  
В реальное производство будут 
вовлечены новые трудовые ресур-
сы, которые необходимо обучить  
и приучить к строгому выполнению 
технологических операций, вос-
питать чувство ответственности  
и гордости за свою работу, возро-
дить наставничество. Эти пробле-
мы должны быть в центре внима-
ния активистов ВОК.

Особый вопрос — импортозаме-
щение. В недавнем прошлом ВОК 
участвовала в организации выста-
вок, конкурсов по этой теме. К со-
жалению, в планировании и прове-
дении работ допускался формаль-
ный подход, когда объектами им-
портозамещения становились вто-
ростепенные изделия (например, 
резиновый коврик для легкового 
автомобиля). Мы должны содей-
ствовать разработке новых регио-
нальных программ по реальному 
импортозамещению.

Предлагаем первоочередные 
меры.

1. Провести во всех регионах 
страны оперативные совещания со 
службами (исполнителями для ма-
лых предприятий), обеспечиваю-
щими качество на производстве, 
по мерам, направленным на усиле-
ние технологической дисциплины. 
Организаторы совещаний — регио-
нальные центры стандартизации, 
метрологии и испытаний (ЦСМ), ре-
гиональные отделения ВОК.

2. Обратиться от имени ЦСМ  
и ВОК к руководителям предприятий 
малого и среднего бизнеса регио-
нов с предложением разработать  
и утвердить конкретные мероприятия 
по усилению внутреннего контроля 
на важнейших технологических  

переделах. Обратить особое вни-
мание на четкую организацию 
служб испытаний и входного кон-
троля. В мероприятиях предусмо-
треть повышение квалификации 
исполнителей, где возможно — 
возрождение кружков качества, 
наставничества.

3. Провести семинары с руково-
дителями служб качества крупных 
и средних предприятий регионов 
по повышению качества аудита  
соблюдения производственной  
и технологической дисциплины  
в новых условиях работы. Органи-
заторы семинара — региональные 
ЦСМ, местные отделения ВОК.

4. Рекомендовать руководителям 
предприятий пищевой и фарма-
цевтической промышленности раз-
работать дополнительно меры по 
повышению ответственности ис-
полнителей за строгое соблюде-
ние технологии и регламентов 
производства с целью недопуще-
ния выпуска недоброкачественной, 
опасной продукции, приводящей  
к негативным последствиям для 
здоровья потребителей.

5. Региональным ЦСМ совместно 
с местными отделениями ВОК ини-
циировать анализ выполнения 
предыдущих региональных про-
грамм импортозамещения. С уче-
том опыта принять участие в раз-
работке новых программ импорто-
замещения, прежде всего продук-
ции, попавшей под санкции (ком-
плектующие, запасные части, ма-
териалы). Убедиться в наличии до-
кументов по стандартизации на 
этот товар.

6. На страницах журналов, учре-
дителем которых является ВОК 
(«Стандарты и качество», «Контроль 
качества продукции»), открыть  

рубрики, посвященные технологи-
ческой дисциплине на производ-
стве и импортозамещению в от-
раслях и регионах.

7. Запланировать в сентябре 
2022 г. конференцию, посвящен-
ную качеству и безопасности про-
дукции малого и среднего бизнеса 
в новых реалиях.

Правление ВОК, все региональ-
ные отделения дополнительно 
рассмотрят меры по проведению 
просветительской и пропагандист-
ской работы в области качества  
и безопасности продукции (услуг), 
которые будут способствовать по-
вышению устойчивости россий-
ской экономики.

***
В сложившейся обстановке ста-

новится актуальным лозунг: «Спа-
сение России — в качестве!». Он 
должен быть обеспечен реальны-
ми действиями на всех уровнях 
производства и управления.
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